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wƛǎŎ DǊƻǳǇΥ ŦƛŎƘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ

Global ManagedServices Provider - GMSP

1992

Exercice 06/07 (12 mois):39,2 Mϵ

Exercice 07/08 (15 mois):86,2 Mϵ

Exercice 08/09 (12 mois): 83,6 Mϵ

25.000

Direct & Indirect

600

Activité

Date de creation

Ventes

Nombre de contrats

Canaux de distribution

Effectifs

Coté sur Euronext C depuis 2000Bourse

31 Mϵau29/10/2009Capitalisation
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Le management

Gérard GUILLOT - Président
Directeur Honoraire BNP Paribas 

Jean-Pierre Lecou- Directeur Général
Fondateur / Président SIT EUROPE / RISC

Pierre CAMINO - Secrétaire Général
DAF RISC GROUP depuis 2000 DAF  SIT/UBIZEN France

Nicolas LAFON - Directeur Général Délégué
Dir. controllingfinancier puis DAF RISC GROUP depuis 2003

Philippe WEPPE- Directeur Général Délégué
DG NextiraoneFrance, DG Panda Security France
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Nos solutions Une large gamme de services Saas

Online datas backup

CCTV services

Exchange mail solution

Retail payment solution

Website & applications hosting

WAN & Internet access

Antivirus, firewall solutions

ToIP

PartenairesSolutions
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http://www.mcafee.com/
http://www.orange.fr/
http://www.colt.net/FR-fr
http://www.thomson.net/globalenglish


8

3 phases significatives depuis 2005

8

Risc Technology Risc Group
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Phase de «recovery» : 2005-2006

9

ω Objectifs:

ς wŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƭƻǊǎ Ƴƻƴƻ-activité : Adhersis

ς Reconstruction du réseau commercial

ς Remboursement des dettes

ςwŜǘƻǳǊ Ł ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛŦ Řŝǎ ƭŜ {н нллрκнллс
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Phase de développement: 2006-2008 

10

ω 8 acquisitions

ω Développement du réseau Europe

ω Développement de la force commerciale

ω tƘŀǎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƻǳǊŘǎ

ω Le portefeuille clients se développe : 4 000 à > 18 000
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Phase de crise de croissance

11

ω Des acquisitions insuffisamment intégrées

ω Des économies de structures non réalisées

ω ¦ƴ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǾŜƴǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Řǳ ǇƾƭŜ 
Inbox

Depuis janvier 2009 : des mesures correctrices

ω Départs de certains managers

ω aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

ω Diminution des budgets marketing & communication

ω Allègement de la structure commerciale du pôle Inbox

2
0
0
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Phase 3
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Risc Group
STS Group
Projet industriel
Opération
Résolutions

En 

Mú

ω Une activité commerciale affectée, 
amplifiée par les effets de la crise
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Les chiffres-clés des 3 phases

12

2005/2006 2006/2007

2007/2008
Avril 07/Mars 08
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Risc Group : Compte de Résultat consolidé au 30/06/09

Risc Group
STS Group
Projet industriel
Opération
Résolutions

30/06/2009 30/06/2008
S2 S1 T5 S2 S1

12 mois 6 mois 6 mois 15 mois 3 mois 6 mois 6 mois

Produit des  activités ordinaires 83 637 43 389 40 249 86 178 22 175 40 470 23 534
Charges d'exploitation -87 674 -45 990 -41 684 -75 404 -18 586 -36 650 -20 168
Rémunération en actions (IFRS 2) -509 -128 -291 -1 852 -277 -853 -721
Perte de valeur (IAS 36) -13142 -12 049 -1094
Résultat opérationnel -17 720 -14 900 -2 820 8 923 3 311 2 967 2 644

-21,2% -34,3% -7,0% 10,4% 14,9% 7,3% 11,2%

Résultat financier -4 693 -2 146 -2 547 -3 196 -1 021 -1 236 -1 314

Annulation retraitement IAS 39 -7 451 -7 451

Résultat Net part du groupe -29 940 -17 050 -12 891 5 389 2 442 1 291 1 280
-35,8% -39,3% -32,0% 6,3% 11,0% 3,2% 5,4%

Résultat op. IFRS 2 & IAS 36 -4 069 -2 633 -1 436 10 774 3 589 3 819 3 366
-4,9% -6,1% -3,6% 12,5% 16,2% 9,4% 14,3%
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Risc Group : Bilan consolidé au 30/06/09

Risc Group
STS Group
Projet industriel
Opération
Résolutions

en Kϵ 30/06/2009 30/06/2008 30/06/2009 30/06/2008
Actif non courant Passif non courant

Capital 37 150 36 605
Ecarts d'acquisition 41 411 51 714 Primes 96 343 96 888
Immob. Incorporelles 3 301 2 828 Réserves consolidées -54 091 -59 982
Immob Corporelles 6 812 5 486 Résultat -29 940 5 389

Capitaux Propres Groupe 49 461 78 900
Immob. Financières 937 3 400 Minoritaires -51 -82
Titres en équivalence 1 309 0

Impôt diff. Actif 0 0 Provisions non courantes 147 132
Dettes fin. non courantes 2 635 52 029

Actif courant Impôt différé passif 0 0

Stocks 990 687 Passif courant
Clients 10 617 94 891 Provisions courantes 652 899
Autres actifs courants 5 668 6 477 Fournisseurs 10 299 9 006

Autres passifs courants 18 024 17 206
Disponibilités 11 003 19 794 Autres dettes fin. courantes 879 27 187

TOTAL ACTIF 82 047 185 277 TOTAL PASSIF 82 047 185 277
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Résultat au 30 juin 2009  : Trois faits marquants

ω Un exercice en perte opérationnelle  : 

Un effet « ciseaux » sur le premier semestre non compensé sur le second semestre

-4,7 Mϵde perte opérationnelle   

-4,8 MϵŘŜ ŦǊŀƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ LƴōƻȄ

Une perte concentrée sur le pôle Inbox

ω Une perte de valeur de -13,1 Mϵ(sans effet de trésorerie) constatée sur les acquisitions 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀŦŦŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
économique

ω Une charge non récurrente et sans effet de trésorerie de -7,5 MϵƭƛŞ Ł ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ 
retraitement IAS39 

Risc Group
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Risc Group : Dette financière au 30/06/09

Risc Group
STS Group
Projet industriel
Opération
Résolutions

en Kϵ 30/06/2009 30/06/2008

Emprunt obligataire 0 2 042

Crédit moyen terme Ornis 1 784 1 865

Divers 1 12

Dette fin. s/retrait. loc.fin. - plus d'un an 850 951

Dette fin. à plus d'un an - IAS 39 0 47 158

Dettes financières non courantes 2 635 52 029

Découvert bancaire 107 1 098

Dette fin. s/retrait. Loc.financières 762 475

Financements divers 10 102

Dette fin. à moins d'un an - IAS 39 0 25 512

Autres dettes financières courantes 879 27 187

Une dette financi¯re r®duite suite ¨ lôannulation du retraitement IAS 39

Mais une capacit® dôemprunt p®nalis®e par les r®sultats au 30/06/09
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Risc Group : Compte de Résultat social au 30/06/09

Risc Group
STS Group
Projet industriel
Opération
Résolutions

en Kϵ 30/06/200830/06/2008
12 mois 15 mois 

CHIFFRE D'AFFAIRES 32 740 41 812
Autres produits d'exploitation 1 517 1 346

Achats -6 537 -4 562
Charges externes -14 576 -13 693
Impôts et Taxes -937 -1 574
Salaires  -11 743 -14 392
Charges sociales -4 615 -5 958
Dotations aux amortissements -1 301 -1 018
Dotations aux provisions -1 133 -142
Autres charges -367 0
RESULTAT D'EXPLOITATION -6 953 1 820

RESULTAT FINANCIER -12 612 -6

RESULTAT EXCEPTIONNEL 149 5

Résultat avant IS & participation -19 416 1 818
IS courant 445 0
RESULTAT NET -18 972 1 818
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Risc Group : Bilan social au 30/06/09

Risc Group
STS Group
Projet industriel
Opération
Résolutions

en Kϵ 30/06/200930/06/2008 30/06/200930/06/2008

Immobilisations incorporelles 13 483 13 798 Capital social 37 150 36 605
Immobilisations corporelles 1 635 1 410 Primes d'émission 96 084 96 630
Immobilisations financières 41 966 50 726 Réserves & RàN -50 475 -52 293

Résultat de l'exercice -18 972 1 818
ACTIF IMMOBILISE 57 084 65 934 CAPITAUX PROPRES 63 787 82 759

Stock 322 180 PROVISIONS P. RISQUES & CH. 519 820
Clients 11 172 17 236
Autres créances et cptsde régul. 5 169 3 824 Dettes financières 121 3 163
Compte de regul. 545 1 097
Prime de rbt des OC 0 24 Dettes fournisseurs 5 275 3 986
Disponibilités 3 250 10 202 Dettes fiscales et sociales 5 386 4 487

Autres dettes & regul. 2 454 3 281

ACTIF CIRCULANT 20 460 32 562 DETTES 13 236 14 918

TOTAL GENERAL ACTIF 77 544 98 496 TOTAL GENERAL PASSIF 77 544 98 496
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tƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллф-2010

ω Un premier trimestre en deçà des prévisions

ς{ǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŞǘŞ 

ςMais en deçà des prévisions budgétaires avec une activité globale en recul de 
11 % :

ωPôle Inbox (TPE) : -23,3 %

ςPoint mort non atteint à fin septembre en France

ς[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ

ωPôle ITS : une légère croissance de +6,8 %

ςEn deçà des prévisions

ςInsuffisante en regard des investissements nécessaires pour les infrastructures

19
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Un plan de financement 2009-2010 fragilisé

ω tƾƭŜ L¢{ Υ  ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

ω Pôle Inbox : Le modèle commercial doit évoluer

ωLe mode de ventes en indirect doit être déployé car complémentaire en termes 
ŘŜ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ

ω Avec une position de 6,1 Mϵau 30/09/09, une trésorerie tendue sur les 12 mois à venir en 
Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł {¢{ DǊƻǳǇΣ 

ωLes scénarii :

ςbƻƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Υ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлмл

ςaƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ƎǊŝǾŜǊŀ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ

ω¦ƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘǳŜ Υ

ςAux résultats consolidés au 30 juin 09 négatifs et au 1er trimestre 09/10 en 
décroissance

ς!  ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

20
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La question du dégroupement, posée par les actionnaires

ω [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǊŜǉǳƛǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ 9ǳǊƻƭŀƴŘ 
Finance, et analysé les fondements de cette demande formulée par les 
ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƴΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊΦ

ω Euroland Finance déconseille très fortement Risc Group de réaliser un
ŘŞƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ мл ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ

ς[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ǇŜƴƴȅ ǎǘƻŎƪ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м ϵ.
Ce prix procure déjà une très grande liquidité et volatilité du titre, et offre donc un 
ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ

ς¦ƴ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǘǊƻǇ ōŀǎ ŘƛǎǎǳŀŘŜǊŀƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǾŀƭŜǳǊ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜΦ

ς[ΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Ŝǘ 
ƴΩŀǇǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŞǎ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ

ςwŜŘƛǾƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ мл ƴΩŀǳǊŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ǎŜƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
actuelle.
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La situation du capital de Risc group

Nombres de titres échangés :
ω 12 mois 07/08 = 96 millions

ω 12 mois 08/09 = 100 millions

ω 100% du capital échangé de juillet à 

octobre 2009

Les franchissements de seuil reçus 
depuis juillet 2007 :
ω À la hausse 5% : SPGP, Fortis, OTC AM

ω À la baisse 5% : SPGP, Fortis

22

Risc Group: 74 410 390 titres

Répartition du capital au 30 novembre 09
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Evolution du cours de Risc Group depuis novembre 2007
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